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Viveremos nestes proximos anos um rico processo de aprendizagem na sala de aula focando
mais a pesquisa em tempo real, as atividades individuais e grupais online, mudando
lentamente as metodologias de transmissdao para as da aprendizagem colaborativa e
personalizada. Aos poucos perceberemos que ndo faz sentido confinar os alunos na sala de
aula para aprender. Podemos organizar uma parte importante do curriculo no ambiente digital
e combina-lo com as atividades em sala de aula de forma que o projeto pedagdgico de cada
curso integre o presencial e o digital como componentes curriculares indissocidveis. O digital
nao sera um acessoério complementar, mas um espaco de aprendizagem tdo importante como
o da sala de aula. Evitaremos a esquizofrenia atual de manter o mesmo numero de aulas
presenciais de sempre e ainda pedir para professores e alunos que utilizem o ambiente digital

como repositorio de materiais, espaco de debate e de publicacdo.

Ndo podemos dar tudo pronto no processo de ensino e aprendizagem. Aprender exige
envolver-se, pesquisar, ir atras, produzir novas sinteses fruto de descobertas. O modelo de
passar conteldo e cobrar sua devolucdo é insuficiente. Com tanta informacdo disponivel, o
importante para o educador é encontrar a ponte motivadora para que o aluno desperte e saia
do estado passivo, de espectador. Aprender hoje é buscar, comparar, pesquisar, produzir,

comunicar.

A sala de aula pode transformar-se em um ambiente de comeco e de finalizacdo de atividades
de ensino-aprendizagem, intercalado com outros tempos em que os alunos participam de

atividades externas — pesquisa, projetos — muitas no ambiente digital.

Com tantos recursos digitais podemos combinar atividades integradas dentro e fora da sala de
aula. A informacdo, a pesquisa, o desenvolvimento de atividades deveriam ser feitas
virtualmente. E deixar para a sala de aula a discussdao, a apresentacao dos resultados, o

aprofundamento das questdes.

Cada professor e aluno pode criar sua pagina com todos os recursos integrados. Nela o

professor pode disponibilizar seus materiais: textos, apresentagbes, videos, grupos de
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discussdo, compartilhamento de documentos, blogs, etc. Com isso, ele pode diminuir o tempo
a transmissdo de informag0des, a aulas expositivas e concentrar-se em atividades mais criativas

e estimulantes, como as de contextualizacdo, interpretacao, discussdo, novas sinteses.

Ao deixar disponivel o material no ambiente digital, o professor pode focar mais os pontos
criticos, estimular a pesquisa, trabalhar com desafios, projetos, que podem ser realizados
dentro e fora da instituicdo, equilibrando a colaboragdo, o trabalho em grupo com atividades

mais personalizadas.

Quando focamos mais a aprendizagem dos alunos do que o ensino, a publicacdo da producdo
deles se torna fundamental. Recursos como o portfélio, onde os alunos organizam o que
produzem e o disponibilizam para consultas, sdo cada vez mais utilizados. Blogs, textos
colaborativos (Google Docs), YouTube, Twitter sdo recursos muito interativos de publicacdo

com possibilidade de facil atualizagdo e participacao de terceiros.

O sistema bi-modal, semi-presencial — parte presencial e parte a distancia - se mostra o mais
promissor para o ensino nos diversos niveis, principalmente no superior. Combina o melhor da
presenca fisica com situagbes em que a distdncia pode ser mais Util, na relacdo custo-
beneficio. Nos cursos presenciais poderiamos flexibilizar a relagao presencial-digital de forma
progressiva, criando a cultura do digital, ensinando professores e alunos a aprender em
ambientes virtuais e integrando as atividades presenciais e a distancia de forma mais
inteligente. Tudo o que é informacdo pode ser disponibilizado no ambiente virtual, e assim
reservar os momentos presenciais para aprofundamento, debate, contextualizacdo, tirar

duvidas e fazer sinteses.

Alguns principios metodoldgicos norteadores

e Integrar tecnologias, metodologias, atividades. Integrar texto escrito, comunicagdo
oral, escrita, hipertextual, multimidica, digital. Aproximar as midias, as atividades,
possibilitando que transitem facilmente de um meio para o outro, de um formato para
o outro. Experimentar as mesmas atividades em diversas midias. Trazer o universo do
audiovisual para dentro da escola.

e Conectar todos os espacos e elaborar politicas de capacitacdo dos professores,
gestores, funciondrios e alunos para a inser¢dao das tecnologias no ensino e
aprendizagem de forma inovadora, coerente e enriquecedora. Os projetos

pedagdgicos precisam refletir essa integracdo horizontal e vertical com o curriculo



Variar a forma de dar aula, as técnicas usadas em sala de aula e fora dela, as atividades
solicitadas, as dinamicas propostas, o processo de avaliagdo. A previsibilidade do que o
docente vai fazer pode tornar-se um obstaculo intransponivel. A repeticdo pode
tornar-se insuportavel, a ndo ser que a qualidade do professor compense o esquema
padronizado de ensinar...

Planejar e improvisar, prever e ajustar-se as circunstancias, ao novo. Diversificar,
mudar, adaptar-se continuamente a cada grupo, a cada aluno, quando necessario.
Valorizar a presenga no que ela tem de melhor e a comunicagdo virtual no que ela nos
favorece. Equilibrar a presenca e a distancia, a comunica¢do “olho no olho” e a
telematica.

Nao podemos dar tudo pronto no processo de ensino e aprendizagem. Aprender exige
envolver-se, pesquisar, ir atrds, produzir novas sinteses fruto de descobertas. O
modelo de passar conteldo e cobrar sua devolugdo é insuficiente. Com tanta
informacdo disponivel, o importante para o educador é encontrar a ponte motivadora
para que o aluno desperte e saia do estado passivo, de espectador. Aprender hoje é
buscar, comparar, pesquisar, produzir, comunicar.

Ambientes acolhedores: aconchegantes, afetivos, equipados. Salas de aula
multifuncionais, que se modificam rapidamente para diferentes atividades. Salas de
aula conectadas com tecnologias mdveis. Escola que equilibra atividades presenciais e
virtuais, tecnologias simples e tecnologias digitais, onde se aprende também em casa,
no bairro, nas comunidades de pratica, nas redes sociais, com ativa participacdo dos
pais.

Materiais disponiveis e apreendidos de multiplas formas, com técnicas diferentes,
atrativas, simples e complexas. Escola que estimula multiplas leituras de multiplos
textos de multiplas formas: impressos, digitais, multimidia; simples e complexos; com
histdrias e conceitos; multitextos significativos contextualizados, compartilhados,

reinterpretados, co-produzidos presencial e digitalmente, publicados, vivenciados.

Conteudos articulados a muitos desafios, projetos inovadores, com muita énfase em
pesquisa, compartilhamento, discussao, producao, sinteses, praticas refletidas,
colaborativas, com flexibilidade de espacos e tempos, de momentos presenciais e
virtuais, com atividades grupais e individuais, com bastante feedback, atengao,

cuidado.



Podemos pensar em cursos cada vez mais personalizados, mais adaptados a cada
aluno ou grupos de alunos. Cursos com materiais audiovisuais e atividades bem
planejadas e produzidas e que depois sdo oferecidos no ritmo de cada aluno, sob a
supervisdo de um professor orientador ou de uma pequena equipe, que colocam esse
aluno em contato com grupos em estagios de aprendizagem semelhantes. Os
professores agirdo muito mais como tutores, como hoje acontece na pés-graduacao.
Acompanham o percurso dos alunos a eles confiados, e monitoram os projetos
pedagdgicos dos alunos individualmente e também em grupo; os supervisionam e
gerenciam para que obtenham os melhores resultados. Os professores mapeiam a
pesquisa, as atividades. Marcam algumas reunides presenciais e outras virtuais.
Trabalham de forma integrada com outros colegas nos mesmos projetos. O curriculo é
muito mais livre, escolhido de comum acordo entre alunos, professores e instituicao.
Ha alguns momentos comuns presenciais e/ou virtuais (totalmente audiovisuais e
interativos), mas, a maior parte do tempo, o processo é virtual e em tempos
diferenciados.

Tudo isto exige uma pedagogia muito mais flexivel, integradora e experimental diante

de tantas situagOGes novas que comegamos a enfrentar.



