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La importancia del proyecto de vida en la Educacién

Proyecto Vida es un tema antiguo, que gana urgencia y relevancia en un mundo en profunda
transformacidn, que requiere aprender de forma activa, creativa, emprendedora y de
colaboracién en todos los espacios formales e informales y en todas las formas, fases y
tiempos de la vida.

Un proyecto de vida es un programa activo, abierto y flexible que cada persona puede
desarrollar - con tutoria o no - para guiar su propia existencia, en un proceso de constante
revisién y transformacion creciente en todas las dimensiones. En un sentido amplio, va mas
alla de la escuela y es del interés de todos (nifios, jovenes y adultos), porque ayuda

a proponer cuestiones fundamentales, a buscar posibles respuestas, realizar y evaluar
decisiones dificiles, en lo personal y lo profesional.

Como adultos vemos cdmo algunas ideas, valores y visiones del mundo que aprenden en el
hogar, en la escuela y en la iglesia — que nos parecian sdlidas y definitivas — se revelaron, con el
tiempo, incoherentes y problematicas; llevandonos a decisiones, muchas veces, complicadas y
perjudiciales. El proyecto de vida puede ayudarnos a ser mas conscientes de nuestro modo de
ver el mundo, nuestros valores y opciones en un movimiento continuo

de encantamiento, evaluacion y reconstruccion de experiencias, proyectos, logros,
asumiendo los desafios que son posibles en cada momento, sin poner

metas imposibles o impuestas sélo por factores externos. Desarrollamos, de forma
simultdnea, una obra bella y delicada para deconstruir lo que ya no nos sirve, para mantener
lo que todavia hoy consideramos vdlido y construir nuevos caminos, inciertos y
prometedores.

Las ideas de Rogers (1982), D'Angelo (2002) MORIN (2000) y Freire (1997) muestran la
importancia de pensar acerca del Proyecto de Vida proyecto como un proyecto de
aprendizaje integral en contextos libertad, de desarrollo de las habilidades y de la
transformacidn social. Diversas investigaciones muestran que la mitad de los estudiantes no
encuentran sentido a lo estudian, especialmente en la escuela secundaria. El aprendizaje
activo, por competencias, entre ellas a gestionar el Proyecto de vida, es fundamental para que
ellos encuentren sentido y propdsito en lo que estudian y hacen.

Preparar a niflos y jévenes para enfrentar los desafios de su propia vida, es condicién esencial
para su formacion integral del profesional, para que estén preparados para enfrentar los
desafios de la vida profesional-personal-social, en una accién transformadora y
autotransformadora.


https://translate.google.com/translate?hl=pt-BR&prev=_t&sl=pt-BR&tl=es&u=http://www2.eca.usp.br/moran

El Proyecto de Vida es un camino importante para que los nifios y jovenes encuentren —en un
clima de confianza, aceptacién y colaboracién - relevancia, significado y propdsito en todo lo
aprendido dentro y fuera de la escuela, como parte de un movimiento amplio

de transformacion de la Escuela en su conjunto (curriculo por competencias, metodologias
activas, redisefio de los espacios, la evaluacidn, con una fuerte presencia en la ciudad y
también en el mundo digital). El proyecto de vida es importante para estudiantes de Educacion
Basica, Superior, de Jévenes y Adultos.

También es relevante para que los maestros, administradores y padres cambien su forma de
pensar y de actuar. Sin desarrollo personal, no hay transformaciones

profundas. Docentes ensefian mas con el ejemplo que con las

palabras; profesores desanimados no encantan a nadie.

El enfoque dentro del Aprendizaje por Competencias

Manejar la vida personal y profesional es una de las habilidades que los estudiantes necesitan
desarrollar, de acuerdo con las directrices actuales de la educacién basica. Debe ser capaces de
reflexionar - en ambientes de confianza y libertad - acerca de sus deseos y metas, aprender a
organizarse, a establecer metas, planificar y llevar a cabo con determinacién, esfuerzo,
confianza y persistencia, sus proyectos presentes y futuros, asi como la comprension del
mundo del trabajo y de las profesiones, sus impactos en la sociedad de hoy y de maiana.

El foco es el desarrollo de las competencias cognitivas y socioemocionales como el
pensamiento critico, la creatividad, la responsabilidad, la cooperacion, la comunicacién, el
autocontrol, dentro y fuera de la escuela, a partir de los cuatro pilares de la Unesco - aprender
a ser, a hacer, a saber y a convivir, que pueden agruparse en tres dimensiones:

e dimensién personal (Identidad, aprender a ser): La comprensién de si mismo,
aceptarse y saber cdmo utilizar sus capacidades para crecer, ser feliz y obtener su
bienestar

e dimensidn social (Yo con el mundo, aprender a convivir, ciudadania): Relacionarse de
forma armoniosa y productiva con la familia, la escuela y la comunidad.

e dimensidn profesional (aprender a hacer): Desarrollar habilidades
productivas, relacionadas con el trabajo, con el espiritu emprendedor para contribuir a
una vida profesional plena.

Estas habilidades pueden tratarse basicamente de tres maneras: en primer lugar, en términos
generales, mas sutil, en grandes proyectos, especialmente los integradores, pidiendo a los
estudiantes que conecten los contenidosy habilidades con la vida; la segunda, de forma directa
en maddulos especificos que tratan de desarrollo personal, espiritu empresarial, creatividad; la
tercera, a través de orientacién (tutoria / mentoria) mas formales o informales, individuales o
grupales, mas verticales (mentor-tutor-estudiantes) o horizontales (mentor entre compafieros,
entre estudiantes).

El proyecto de vida se lo trabaja, a veces de manera mas directa, en otras, mas indirecta; pero
es un eje importante para la integracidon de conocimientos, habilidades, competencias y
valores.



La implementacion del proyecto de vida en las escuelas y universidades

Un paso importante es poner el conjunto de la comunidad "en la misma pagina", es

decir, que los administradores, maestros, estudiantes y familias sean conscientes de que el
Proyecto de Vida es un componente importante de un plan de estudios innovador,
actualizado tanto en Educacién Bdsica como Superior, vinculado al desarrollo personal y
profesional. Conferencias, talleres y cursos son los caminos mas seguidos. Algunas
instituciones disefian procesos que involucran a la comunidad en la toma de conciencia para
que la comprensidn sea mas profunda y logran avanzar mdas rapidamente en la
implementacidn de un curriculo con énfasis en las competencias, entre ellas las personales y
profesionales.

Esta toma de conciencia comienza con la percepcion de que el proyecto de vida no es sélo
para los estudiantes, sino también para gestores, profesores y padres. El disefio y la vivencia
de los proyectos personales y profesionales mas avanzados contribuyen en gran medida a
desarrollarlos con mucha mas fuerza con los nifios y jovenes dentro y fuera de los espacios
escolares formales.

Otra accidn necesaria es hacer la evaluacién comparativa (benchmarking), conociendo las
mejores practicas, las instituciones mas avanzadas para aprender de ellas. El proyecto de
vida no es novedad para muchas escuelas y universidades. Los colegios y las

universidades confesionales tienen una larga tradicidn en trabajar los valores y los proyectos
de desarrollo personal, con diferentes énfasis dentro de la visiéon del mundo que cada
denominacién defiende. Algunos realizan acciones de tutoria / tutoria con diversos grupos
sociales, sobre todo con jovenes de escasos recursos, en situacion de vulnerabilidad, para
ayudarles a desarrollar habilidades personales y profesionales. Las instituciones con proyectos
innovadores enfatizan, de diversas formas, el trabajo por proyectos, el desarrollo de
competencias, la mentoria individual y / o grupal para que cada estudiante encuentre sentido
y propésito en el estudio y en su vida.

Hay un fuerte movimiento en algunas redes publicas de desarrollo de habilidades personales
y profesionales, con énfasis en el proyecto de vida de los estudiantes. [1]

Una forma importante es la creacién de un nucleo de innovacién interna, con algunos
directivos, maestros mas emprendedores, algunos estudiantes y representantes de las familias
y la sociedad. Las acciones pueden comenzar con el intercambio de las mejores practicas
internas y externas, con la ampliacidn de las metodologias activas, con la integracién entre
areas de conocimiento y competencias, entre ellas las personales y profesionales, disefiando
las transformaciones posibles en el corto y mediano plazo.

La forma mas rdpida de implementacion es a través de talleres, asignaturas o

maddulos opcionales sobre autoconocimiento, creatividad, resolucién de problemas,
comunicacion, espiritu empresarial, gestion del tiempo, orientacién de estudios. Los proyectos
de integracion también pueden visibilizar las capacidades y habilidades cognitivas,
socioemocionales y valores deseados.

La complejidad de hacer la decantacidn de muchas variables, visiones y campos de
conocimiento y de habilidades diferentes favorece que el estudiante tenga - ademas de los
profesores y del aprendizaje entre compafieros - el apoyo de mentores, con una mirada mas
integral, emocional y orientadas para sus necesidades especificas. Los mentores / tutores con
los que cada estudiante tenga la oportunidad de reunirse con regularidad — fisica y
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digitalmente - para ayudarles a hacer una sintesis mas completa, la comprensién de su
evolucion hasta hoy y la prospeccidn de los préximos pasos.

Hay mas informes mds frecuentes en las etapas en que os estudiantes toman alguna decisién
de decisidn: al final de la escuela primaria, de la secundaria y también en la universidad. El
énfasis mayor suele ser en las elecciones profesionales. Hay tutorias también entre pares
(comparfieros mas experimentados con estudiantes principiantes). Las mayoria de las escuelas
innovadores trabajan habilidades personales gradualmente en Educacién Primaria l y Il, de
forma mas ladica y practica, haciendo hincapié en la creatividad, la colaboracidn, la
responsabilidad, el liderazgo, la evolucién en la elaboracién de cuestiones, acompafiando el
desarrollo del aprendiz. Todavia estamos disefiando estos recorridos de forma mas articulada,
a partir de las experiencias de las escuelas pioneras, aprovechando su conocimiento y sus
evaluaciones.

Los docentes pueden hacer la planificacién de forma diferente, empezando por lo que
pretenden lograr al final del estudio de un tema, problema o fenédmeno, haciendo la ingenieria
o planificacién reversa. Preguntas, proyectos y contenidos se disefian segun lo que se espera
lograr como resultado final (las competencias y habilidades cognitivas, personales, sociales y
emocionales). Idealmente, todos los temas, cuestiones, dreas de conocimiento pueden
contribuir a desarrollar las competencias vivenciales. Lo mas importante es la mirada
integradora del docente, que propone desafios, estimula cuestionamientos y la relacién con
los intereses y necesidades de los estudiantes.

Las actividades cobran mds sentido cuando se negocian con los estudiantes, cuando el
profesor parte de los temas que los estudiantes traen, o cuando se encantan por un tema o
proyecto (especialmente proyectos reales, de la comunidad donde viven. El aprendizaje
basado en proyectos es rico para hacer la conexidn con las dimensiones personales mas
significativas, principalmente los proyectos administrados de forma interdisciplinaria por
docentes de dreas diferentes de conocimiento (lenguajes, ciencias humanas, de la naturalezay
matematicas). Encontramos mds ejemplos de proyectos en el area de las lenguas y las
humanidades por su relacién mas directa con la creatividad, el pensamiento critico, la
colaboracidn y la construccion de mayor autonomia.

Los relatos, historias (storytelling), participacidon en juegos son también experiencias
interesantes para desarrollar, comprender el pasado y planear el futuro. Diarios digitales, e-
portafolios son faciles de implementar para ver la ruta de cada alumno y obtener una vista
panoramica de los caminos elegidos y de los proximos desafios. Para muchos jévenes, las
aplicaciones digitales son mas interesantes, faciles de usar y de compartir. Son importantes
también para el didlogo con algtn Tutor / mentor si la escuela opta por ese camino.

A medio plazo el Proyecto de Vida estara en el centro de un curriculo personalizado; cada
alumno tendra su mentor; el curriculo serd por competencias y proyectos, hibrido (analdgico /
digital, presencial / online), con metodologias activas y tecnologias digitales. Es complejo,
dificil, pero tiene sentido en el mundo de hoy, si queremos que la educacion ayude a
transformarnos como personas y como sociedad

El papel de los tutores / mentores



Todos los maestros pueden ayudar a que cada estudiante se conozca mejor, se oriente

de manera mas consciente. Pero para desarrollar las habilidades en general y,
especificamente, las personales, escuelas y universidades estan dando mds énfasis a

tener mentores / tutores con un papel de orientacion mas amplio. Son profesionales mas
experimentados, que ayudan a integrar el aprendizaje académico en el proyecto de vida del
alumno. Acompafian mds cerca a los estudiantes en su vida diaria, ayudandoles a descubrir sus
intereses, talentos y debilidades e a ir tomando decisiones para cambiar su visién del mundo y
dibujar caminos para su futuro. Es importante contar con un equipo de mentores con perfiles
complementarios para que puedan seguir el desarrollo de cada etapa del proyecto de cada
estudiante (diagndstico, disefio, implementacidn, evaluacién), en diferentes

areas y con diferentes visiones del mundo.

La tutoria puede ser mas por clase y la mentoria mas personalizada (los alumnos eligen a su
mentor, que les ayuda a hacer la integracién entre el aprendizaje y la vida). La tutoria por clase
es mds econdmica para la institucidén; la mentoria es mds cara, pero serd importante a medio
plazo. También hay tutoria entre iguales, donde algunos estudiantes se orientan mutuamente
(en general los mas veteranos orientan a los mas novatos).

Los aprendizes tienen la oportunidad de optar por un profesor para ser su consejero hasta el
final del aio escolar. Las escuelas exponen el perfil de los profesores y el alumno escoge quién
va a querer como Tutor.

Durante las tutorias, el educador tiene la funcidn de acompaiiar la vida académica de los
alumnos, evaluando el desarrollo y el crecimiento escolar, prestando atencién y apoyo a lo
largo del afio y contribuyendo con el proyecto de vida de cada uno. Las escuelas mas
innovadoras incentivan la tutoria de padres y otros profesionales, fuera del cuerpo docente
institucional, que apoyen a alumnos en algunos proyectos, a alumnos con dificultades o
desarrollen talleres de interés de los estudiantes. Esta participacidn de la comunidad en la
escuela estd creciendo y es un camino para ayudar a traer nuevas ideas e insertar la escuela en
el mundo.

Hay acciones de tutoria diferentes e inspiradoras, como el proyecto conocido como "abuelas
en las nubes", ideado por el educador Sugata Mitra de la India, que cuenta con el apoyo de
adultos y personas mayores de diferentes paises que trabajan como mediadores en linea y
hablan con estudiantes sobre temas de su interés. El proyecto se llama ahora "Escuela en

la nube." [2]

Algunos de los desafios en su implementacién

Uno de los retos es que muchos maestros estan sobrecargados de trabajo o clases en dos o
tres turnos con el fin de tener un salario decente y esto dificulta la elaboracidn y el
seguimiento de estos proyectos. Pero, por otro lado, hay testimonios de profesores que
estaban desanimados y sobrecargados, que, al percibir que estas nuevas propuestas hacian
todo el sentido, cambiaron su actitud y se comprometieron a aprender a gestionar proyectos
enfocados en el protagonismo del alumno.

Otro reto es como a trabajar en las habilidades personales de una manera personalizada, con
algun tipo de tutoria, sin aumentar los costos en una escuela que necesita
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recortar gastos. Cuando algo vale la pena - la forma de desarrollar estas habilidades - hay un
costo en el entrenamiento y en el disefo de acciones concretas.

Estamos empezando a ver plataformas que acompafian el desarrollo de cada estudiante y que
hacen mas visible el recorrido de cada uno. Aunque seran perfeccionadas, son instrumentos de
gestién académica importantes para la implementacién de un curriculo por competencias.

Un desafio mds profundo es mostrar a los nifios y a los jévenes que vale la pena desarrollar
valores como la honestidad, aprenden a vivir en un contexto donde hay muchos ejemplos de
corrupcién y que parecen obtener riqueza facilmente.

Para la mayoria de las escuelas es un gran desafio implementar de forma practica un curriculo
realmente innovador, en consonancia con las necesidades de los estudiantes en el mundo de
hoy, que desarrolle la autonomia y la colaboracién de los nifios y jévenes. Es un nuevo disefio
complejo que implica cambios profundos que requieren mucho didlogo, compartir
experiencias, gestion emprendedora en un periodo tan turbulento y controvertido como el
que vivimos en este momento.

El proyecto de vida es uno de los ejes centrales para el desarrollo personal, para avanzar en la
autonomia, creatividad, colaboracién y transformacién individual y de la sociedad. Hay un
movimiento en el mundo y en cada pais para disefiar nuevos modelos educativos que
encanten a los nifios y jévenes y el proyecto de vida es clave para el desarrollo de habilidades
cognitivas, socioemocionales, profesionales y sociales.
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