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Introdugao

Ha uma pressao intensa para que Escolas e IES (Instituicdes de Ensino Superior) sejam mais atraentes, mais flexiveis,
com curriculos mais atualizados, muito mais centrados na experimentacdo, em competéncias e valores, combinando
os espacos fisicos e digitais. Hd um movimento de transformac¢do no mundo e também no Brasil, com resultados
muito dispares: escolas muito interessantes ao lado de outras bastante convencionais; IES que nos surpreendem e
IES que pouco inovam.

Sabemos que ndo ha um Unico modelo e que cada instituicdao tem sua histdria, trajetéria, projeto, curriculo, ritmo.
Mas a competicdo é forte e a pressdo, enorme para que as escolas sejam interessantes, inspiradoras, com bons
resultados para ndo ficarem atrds, perder alunos, tornar-se irrelevantes.

Também sabemos que as mudancgas dependem de politicas publicas educacionais nacionais consensuadas e
coerentes, com diretrizes claras e acOes para valorizacdo de escolas, gestores, docentes e alunos e adaptadas
regional e localmente. Temos avangos, mas sdo insuficientes

E complicado falar de mudancas na educacdo em um pais com tanta desigualdade em todas as dimensdes e com
escolas com realidades tdo diferentes. Temos escolas publicas e privadas em movimento de transformacdo mais
avancado, muitas com avancos em algumas areas ou setores e muitas outras em etapas mais iniciais de
transformacgao.

O que pretendo neste texto é explicitar alguns caminhos para que essa transformacado possa avancar com mais
intensidade e relevancia na dire¢do de uma escola por competéncias, projetos e valores; com docentes bem
preparados e valorizados; ambientes presenciais e digitais diversificados, flexiveis e estimulantes; novas formas de
avaliagdo e de integracao com as familias e a sociedade: uma escola como comunidade viva de aprendizagem.

Avangando para modelos mais flexiveis

Hoje podemos redesenhar as melhores combinagdes possiveis na integracao de espacgos, tempos, metodologias,
para oferecer as melhores experiéncias de aprendizagem a cada estudante de acordo com suas necessidades e
possibilidades.

Com o avanco das plataformas digitais e a facilidade de ver-nos de forma sincrona, as possibilidades de combinacgao,
integragdo e personalizagdo se ampliaram de forma muito diversificada e intensa. Podemos pensar em modelos
ativos predominantemente presenciais, em modelos ativos parcialmente presenciais e digitais, e modelos ativos de
ensino e aprendizagem totalmente online, dependendo das necessidades especificas dos estudantes (criancgas,
jovens, adultos), das competéncias a serem trabalhadas em cada etapa e drea de conhecimento e do grau de
maturidade e autonomia de cada um.

Até pouco tempo atrds viamos a parte online do hibrido s6 como acesso a informag¢do, como uma etapa de
preparacdo para a sala de aula, onde poderiamos aprofundar e aplicar os conceitos estudados previamente no
online. Agora percebemos que também podemaos desenvolver projetos no online de forma assincrona e sincrona,
podemos discutir casos, compartilhar experiéncias. Muitas das atividades que imagindvamos que so seriam vidveis
no presencial podem ser realizadas com bastante qualidade no online, principalmente com criangas maiores, jovens
e adultos. Muitas atividades de experimentagdo corporal (dancga), ou de praticas médicas precisam mais de contato
fisico. Mesmo elas podem ser integradas e combinadas com experimentacdes em ambientes virtuais imersivos. O
avanco e dominio das tecnologias neste periodo longo de ida para o digital nos fez descobrir possibilidades que
antes pareciam distantes ou complicadas.
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Estd claro que os modelos ativos flexiveis e hibridos serdo preponderantes daqui em diante — principalmente para
jovens e adultos - com varias combinacdes e desenhos didaticos. Eles vieram para ficar e impactardo
profundamente a educa¢do em todos os niveis nos proximos anos.

Teremos em primeiro lugar o hibrido imediato, forcado pela pandemia como solugdo provisdria para voltar as aulas
com seguranca. Estamos nessa fase de redesenho de uma saida pelo hibrido, que otimize o presencial restrito e
traga dinamismo a um digital forcado. Muitos sé enxergam este hibrido provisdrio, que esperam finalizar daqui a seis
meses ou um ano, com a normalizacao da vida mais segura.

Mas ha uma tendéncia mundial que também acontecera aqui de implementar modelos diferentes e flexiveis de uma
forma mais ampla e intensa. Os modelos hibridos serdao predominantes, principalmente no ensino superior, na pds-
graduacdo e, aos poucos, no Ensino Médio e Fundamental 2. Teremos os modelos hibridos mais basicos, mais
roteirizados, com aula invertida, atividades mais previsiveis, apoio de professores/tutores presenciais e outros
modelos mais avangados, personalizados e colaborativos, com mais escolhas dos estudantes. Nos cursos online
também teremos modelos equivalentes, mais basicos e avangados, com propostas semelhantes aos hibridos, que
permitem que os estudantes possam combinar os hibridos com os totalmente online, de acordo com suas
necessidades especificas.

Os modelos ativos hibridos e totalmente online fazem mais sentido se sdo pensados institucionalmente e de forma
sistémica, como componentes importantes de reorganizagdo do curriculo por competéncias e projetos, de forma
flexivel, com diversas combinac¢des de acordo com as necessidades do estudante (personaliza¢do), intenso trabalho
ativo em equipes, tutoria/mentoria (projeto de vida) com suporte de multiplataformas digitais integradas.

Escolas e IES estdo se transformando também digitalmente. O digital € um ambiente essencial para integrar todas as
areas, pessoas e servicos e poder oferecer experiéncias ricas e diferenciadas de aprendizagem, pesquisa, parcerias.
Sao multiplataformas com inteligéncia artificial que integram todos setores, atividades, participantes, onde tudo fica
visivel, facil de interagir, de prever, de avaliar. Isso abre inUmeras possibilidades de parcerias, de novos produtos, de
novos mercados, atendendo a todo tipo de pessoas ao longo da vida.

As escolas (basicas e superiores) precisam trabalhar em dois planos, o de curto e o de médio prazo. Hd mudangas
gue sdo mais facilmente implementdveis em um ou dois anos, enquanto outras precisam ser cuidadosamente
preparadas para serem bem-sucedidas, evitando possiveis retrocessos e reviravoltas.

Planejando as mudancgas de forma integrada

O desenho das transformagdes depende da integragdo harmonica de trés dreas e dimensdes: a pedagdgica, a
gerencial e a estratégica.

1. Dimensao pedagdgica. As escolas comegam focando na sensibilizagdo para as mudangas, focam forte nas
metodologias ativas, sala de aula invertida, rotagdo por esta¢Ges, aprendizagem em times. Também dao
énfase a aprendizagem por projetos, problemas, por desafios, casos, maker. Os projetos comeg¢am dentro
das disciplinas e se ampliam para projetos integradores, interdisciplinares, STEAM, planejados,
acompanhados e avaliados por varios docentes em didlogo com os estudantes. Também avancam os
modelos hibridos, com integracdo crescente entre o digital e o presencial com apoio de plataformas digitais.
Os modelos hibridos se combinam com as metodologias ativas e ampliam as possibilidades de escolha dos
alunos (personalizagdo), de aprender com projetos reais e redefinem também as formas de avaliagao.
Metodologias ativas, modelos hibridos exigem salas de aula mais flexiveis. Comegam as escolas desenhando
algumas salas mais adaptadas para trabalho em grupo e individual e, aos poucos, os espagos sao
modificados para que todos possam ensinar e aprender ativamente. Metodologias ativas, modelos hibridos,
espacos flexiveis preparam a préxima etapa que é o redesenho do curriculo, que avanca dos projetos
integradores para o modelo de competéncias e projetos. Desse modo as instituicdes percorrem um rico
caminho de transformagdes cada vez mais amplas e estruturais.



2.

Dimensao gerencial. Coordenadores e gestores comegam sensibilizando os docentes para uma mudanca de
mentalidade, mostrando exemplos, experiéncias de quem estd inovando nas aulas. Mapeiam e apoiam os
docentes mais criativos, empreendedores. A valorizacdo destes é decisiva para agilizar as transformacgdes
dos demais. Num segundo momento, incentivam e viabilizam a formacao dos docentes em metodologias
ativas, aprendizagem por projetos, desenvolvimento de competéncias digitais e estimulam o clima de
confianga na instituicdo para que os docentes se sintam apoiados para experimentar e poder errar, sem
medo de serem mal avaliados. Apoiam a criacdo de um nucleo de inovacdo com representantes de todos os
segmentos. Coordenadores e gestores redesenham depois junto com os docentes os modelos hibridos, a
integracdo de dreas de conhecimento, a revisao dos curriculos e da avaliacdo para trabalhar por
competéncias e projetos.

Dimensao estratégica: o importante é a gestdo da mudanga, o alinhamento de expectativas de todos os
setores, a comunicagdo transparente com e entre todos, o apoio a visao de transformacgao no curto e no
médio prazo, o equilibrio entre o modelo pedagégico e o de sustentabilidade financeira, o redesenho dos
espacos e ambientes de aprendizagem, a implementacao de infraestrutura digital adequada, a elaboracado e
acompanhamento de indicadores que mecam o impacto dessas inovacdes na aprendizagem, na retencao
dos estudantes e na captag¢do dos novos. E estratégica a implantacio de multiplataformas digitais com IA,
onde todos os setores estdo integrados, os dados tratados, visiveis e acessiveis com acdo mais proativa que
reativa com todos, principalmente, com os estudantes e com a sociedade. E importante o acesso a
laboratérios virtuais com realidade virtual e aumentada para as diferentes areas de conhecimento e a
disponibilizacdo de bots para ajudar a responder as questdes mais previsiveis tanto no campo administrativo
como no académico.

No estratégico também, é necessario fazer aliancas, parcerias, combinar sinergias para ser mais
competitivos. As transformacGes estruturais dependem de politicas publicas inteligentes, articuladas e de
longo prazo, tanto para o setor publico como privado.

Alguns caminhos para acelerar a transformacao de Escolas e IES

Modelos de gestdo e académicos mais enxutos, personalizados, economia de escala, incorporagdao ampla do
digital. Escolas como startups. Pesquisa e desenho de novos caminhos menos formais, mais personalizados,
menos rigidos curricular, espacial e gerencialmente

Fomentar um clima de transparéncia, de didlogo, de compartilhamento de praticas, de envolver em
momentos-chave a toda a comunidade escolar e de ter representatividade de todos os setores nos 6rgaos
que planejam, decidem e gerenciam os processos de mudanga. Dar énfase e vivenciar valores humanos
fundamentais. Ouvir os estudantes, o que eles pensam, suas expectativas, suas propostas.

Formagdes ativas, imersivas com metodologias ageis, para acelerar as mudangas mentais, na forma de
pensar, ensinar e de agir. Processos de aceleracdo da transformacdo do mindset das pessoas: passar da
mentalidade focada na certeza, no medo de falhar para a mentalidade de arriscar, de estimular a
experimentacdo, o erro, a criatividade, o desafio. Professores aprendendo, planejando e trabalhando juntos

Formacdo ativa também dos estudantes, para mudar sua cultura de esperar que os docentes decidam tudo
por eles. Estimular sua participacdao através do vasto repertério de estratégias, desafios, projetos e
metodologias ageis. Formagao ativa também das familias para que compreendam, vivenciem e apoiem as
mudancas curriculares, metodoldgicas e de avaliacdo.

Criagdo de um nucleo ou grupo de inovagao para a idealizacdo, implementacgdo e avaliagao de um curriculo
mais inovador e de novas oportunidades para a instituicdo educacional.

Benchmarking: Contato e conhecimento de instituicdes educacionais inovadoras, que sirvam de inspira¢ao
para sinalizar os caminhos das transformacdes da Escola ou IES que esta em processo de transformacao.



e Comecar a inovagdo em pequena escala, em uma area que ndo comprometa a instituicdo como um todo e
gue permita experimentar e avaliar a nova proposta antes de amplia-la para . Ir da experiéncia focada e
avaliada para a estrutural é um caminho que tem muitas vantagens: todos aprendem com o grupo
experimental e se preparam melhor para implementar um novo projeto mais ousado.

e Parcerias sinérgicas com outras instituicdes, que otimizem recursos humanos, pedagdgicos, tecnoldgicos e
de gestdo, gerando um grande ganho académico e econémico.

e Principais passos para desenhar a Inovacdo das IES*:

1. Definir o propésito institucional: Qual é o DNA da Instituicdo: O que somos e 0 que queremos
ser?

2. Buscar Inspiragdo em instituicGes mais avangadas: Benchmarking

3. Desenho de projetos com metodologias ageis

4. Validagao do modelo com instrumentos formais e informais

5. Implantag¢do do modelo: com cronograma, documentacgao de todas as etapas e procedimentos
6. Avaliacdo — Feedback para todos

7. Compartilhamento: comunicacdo, alinhamento de todos

Conclusao

Num periodo de crise profunda, temos oportunidades de fazer mais com menos: de redesenhar nossos curriculos
com mais flexibilidade, atenc¢do a cada estudante. Flexibilidade significa possibilidade maior de escolhas, de alternar
espacos, de utilizar todo o potenciar dos big data para sermos mais proativos, antecipar-nos as necessidades dos
estudantes, oferecer-lhes solu¢des adaptadas as suas necessidades. Precisamos testar modelos muito diferentes dos
convencionais. Escolas e IES precisam encantar, ser espacos ricos de possibilidades de desenvolver competéncias de
verdade e de preparar os aprendizes para uma vida longa de aprendizagem cada vez mais ampla e complexa.

Encontramos agora e tende a aumentar o nimero de institui¢des, principalmente de Ensino Superior, que entendem
modelos hibridos e flexiveis como um convite para um aumento desmesurado de alunos em cada turma, com
entrada continua (“ensalamento”), demitindo os professores mais experientes e caros e contratando docentes a um
custo mais baixo, reduzindo a carga horaria e ndo remunerando de forma justa as atividades online. Essa visdao de
corte de custos de curto prazo pode ter consequéncias sérias, no médio prazo, na perda de credibilidade e,
consequentemente, na perda de novos alunos.

Muitas escolas (na educacdo basica e superior) se encontram em um estagio inicial de transformacdo: utilizam as
metodologias ativas e os modelos hibridos de forma pontual, dependendo da iniciativa de alguns docentes e
gestores, sem um projeto institucional.

Outras se encontram em fase de transformag¢do mais ampla: trabalham de forma mais sistemdtica e integrada com
projetos, investigacdo, desafios, problemas, projetos, aula invertida, experimentacdo, remodelagdo dos espagos e
avaliacdao mais complexa.

E um terceiro grupo redesenha (de formas diferentes) a escola de forma mais sistémica, em todas as dimensdes:
uma escola com ampla participagado de todos, como comunidade viva e ativa de aprendizagem, onde o curriculo é
organizado por projetos, desenvolvimento de competéncias e valores humanos sustentaveis.

Precisamos gerir esse processo de inovag¢do: Professores sendo capacitados para trabalhar com metodologias
inovadoras de aprendizagem; coordenadores e diretores dispostos a apoiar os docentes, redesenhando os curriculos
dos cursos, propondo novos ambientes de aprendizagem e tecnologias digitais: Diretores, reitores e mantenedores

1 SEMESP — Framework de Inovagio para IES. Disponivel em https://www.semesp.org.br/publicacoes/guiainovacao/
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construindo uma nova cultura organizacional, desenhando novas modalidades de ensino e novos cursos junto com
docentes, estudantes e comunidade e adotando novas estratégias de captacdo e reten¢do baseadas na inovacgdo
académica.

Fazer as mudancgas é complexo e necessario; nao fazé-las é condenar milhdes de estudantes a um futuro mediocre,
pouco criativo e empreendedor. As mudangas servirdo para oferecer uma educacdo de qualidade, relevante e que
ofereca condicGes de que todos possam transformem suas vidas, realizar seus sonhos e contribuir para um pais mais
justo.

Texto disponivel no Blog Educagdo Transformadora, em http://www2.eca.usp.br/moran/?p=1678
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