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Introdugao

Venho acompanhando, vivenciando e pesquisando nestes ultimos trinta anos a riqueza
de propostas e possibilidades de mesclar espacgos, atividades, tempos com presenga
fisica e digital, de forma sincrona e assincrona. Nos ultimos anos e, especialmente,
neste longo periodo de confinamento, avangamos muito na percepg¢ao e
experimentacdo de que podemos ensinar e aprender de forma muito mais flexivel,
personalizada, humanizada e colaborativa, combinando e integrando diversos espacos,
tempos, metodologias e maneiras de avaliar.

Apesar das muitas contradicOes, caréncias e profunda desigualdade econdmica,
tecnoldgica e educacional, esta havendo um crescimento consistente de projetos
pedagdgicos interessantes, flexiveis, ativos, com foco no desenvolvimento de
competéncias e valores.

Percebemos que muitas das atividades que imagindvamos que sé seriam vidveis no
presencial (como a aprendizagem por projetos, em times) podem ser realizadas com
bastante qualidade no online, principalmente com criangas maiores, jovens e adultos.
A separacdo entre espacos fisicos presenciais e digitais sera cada vez menor, assim
como acontece com as outras dreas da nossa vida e ha um crescente consenso de que
veremos, a partir de agora, muitas propostas diferentes de ensinar e de aprender, mais
personalizadas e participativas, de acordo com a situacdo, necessidades e
possibilidades de cada aprendiz. Num periodo tao desafiador como que vivemos
atualmente, com empobrecimento, desemprego e tantos problemas por resolver,
podemos aproveitar a crise como uma oportunidade para avancar em propostas que
tragam valor para os estudantes a um custo acessivel: a educacgao hibrida é um dos
caminhos.

Educacao ativa hibrida

O ensino hibrido é uma modalidade pedagdgica que mistura possibilidades de
combinar atividades em sala de aula com atividades em espacos digitais para oferecer
as melhores experiéncias de aprendizagem a cada estudante. No Ensino Hibrido o foco
estd mais na acdo dos docentes. O conceito de Educacgao hibrida é mais abrangente,
porque olha para as combinagdes possiveis de todos os envolvidos no processo de
ensino e de aprendizagem (visdo ecossistémica do hibrido). Hoje podemos redesenhar
as melhores combinacdes possiveis na integracdo de espacos, tempos, metodologias,
tutoria para oferecer as melhores experiéncias de aprendizagem a cada estudante de
acordo com suas necessidades e possibilidades.
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Na educac¢do acontecem varios tipos de mistura, blended ou educacao hibrida: de
saberes e valores, quando integramos varias areas de conhecimento (no modelo
disciplinar ou ndo); mistura de metodologias, com desafios, atividades, projetos,
games, grupais e individuais, colaborativos e personalizados. Também falamos de
tecnologias hibridas, cada vez mais “inteligentes”, que integram as atividades da sala
de aula com as digitais, as presenciais com as virtuais. Hibrido também pode sinalizar
um curriculo mais flexivel, que planeje o que é basico e fundamental para todos e que
permita, ao mesmo tempo, caminhos personalizados para atender as necessidades de
cada aluno. Hibrido também abrange a articulagao de processos mais formais de
ensino e aprendizagem com os informais, de educagao aberta e em rede. Hibrido
implica em misturar e integrar areas diferentes, profissionais diferentes e alunos
diferentes, em espacos e tempos diferentes.

Mesclar e flexibilizar sdo conceitos-chave para dar conta dos desafios atuais: Podemos
sair de propostas fechadas para outras mais abertas, os tempos iguais para os tempos
combinados, os itinerarios iguais para os personalizados e também intensamente
participativos, dentro de espacos escolares, de espacos digitais e espacos profissionais.
Hibrido implica em repensar o curriculo rigido, as metodologias ativas, a adaptacdo e
diversificacdo dos espacos, o uso intensivo de tecnologias digitais, a melhoria da
avaliagao.

Com o avanco das plataformas digitais e a facilidade de ver-nos de forma sincrona, as
possibilidades de combinagao, integracao e personalizagcdao se ampliaram de forma
muito diversificada e intensa. Podemos pensar em modelos ativos
predominantemente presenciais, em modelos ativos parcialmente presenciais e
digitais, e modelos ativos de ensino e aprendizagem totalmente online, dependendo
das necessidades especificas dos estudantes (criangas, jovens, adultos), das
competéncias a serem trabalhadas em cada etapa e drea de conhecimento e do grau
de maturidade e autonomia de cada um.

As arquiteturas pedagdgicas serdo mais flexiveis, abertas, hibridas, personalizadas,
ativas e colaborativas, com diferentes combinacdes, arranjos, adaptacdes num pais
com realidades muito desiguais. Estamos comecando a sair do modelo mental de
identificar aprendizagem com um professor e 40 alunos em uma sala presencial. O
ideal é o equilibrio entre a personalizacdo (mais escolhas do aluno, mais autonomia)
com a aprendizagem colaborativa (aprendizagem ativa, entre pares, por projetos), a
tutoria/mentoria, avaliacdo formativa, oferecendo as melhores condi¢cdes de
aprendizagem em tempo real (sala de aula, plataformas online, espacos profissionais)
e de forma assincrona (com itinerdrios e atividades mais individualizados).

Esse conceito do hibrido evoluiu bastante nos ultimos tempos pela expertise adquirida
com a ida forcada para o digital. Aumentou a consciéncia de que as misturas podem
ser muito mais amplas: Espacos, tempos, metodologias ativas, formas de avaliar. Ndo
faz muito sentido dar aulas expositivas nos encontros presenciais do modelo hibrido,
pois a parte expositiva pode ser planejada melhor no online (onde cada um acessa os
materiais no seu tempo e quantas vezes quiser). Podemos também no espaco digital



estimular a pesquisa, desenvolver projetos de forma assincrona e sincrona, discutir
casos, compartilhar experiéncias. Muitas das atividades que imagindvamos que s6
seriam vidveis no presencial podem ser realizadas com bastante qualidade no online,
principalmente com criangas maiores, jovens e adultos. Mas o presencial ainda é
insuperavel para um contato mais amplo, para praticas mais reais e imersivas, para
areas de criacdo coletiva como teatro, danca e principalmente para desenvolver
vinculos. Mesmo elas podem ser integradas e combinadas com experimentacdes em
ambientes virtuais imersivos. O avanco e dominio das tecnologias neste periodo longo
de ida para o digital nos fez experimentar possibilidades que antes pareciam pouco
relevantes.

Os modelos hibridos se combinam, se integram e ganham relevancia com o foco na
aprendizagem ativa dos estudantes. As metodologias ativas envolvem um percurso
metodoldgico que possibilita a acdo do estudante envolvendo-o na aprendizagem por
descoberta, por investigacao, por resolugdo de problemas e por projetos. As
metodologias ativas procuram criar situacdes de aprendizagem nas quais os
aprendizes possam fazer coisas, pensar e conceituar o que fazem, construir
conhecimentos sobre os contelddos envolvidos nas atividades, bem como desenvolver
a capacidade critica, refletir sobre as praticas que realizam, fornecer e receber
feedback, aprender a interagir com colegas e professor, e explorar atitudes e valores
pessoais.

Os modelos hibridos favorecem uma combinagao ideal entre personalizagao,
colaboragdo e tutoria/mentoria. Uma parte do percurso pode ser feita pelo
estudante, dentro do seu ritmo e circunstancias, o que implica em calibrar e
acompanhar essas atividades para que todos se envolvam e cheguem aonde
professores e escolas planejaram. Outra parte do percurso é feito em grupos e classes,
€ mais colaborativo e supervisionado diretamente pelos docentes. Este percurso tanto
pode acontecer na sala de aula fisica, na digital ou em ambos os espacos
simultaneamente ou de forma assincrona. O percurso se completa através da
mediagao, tutoria e mentoria do docente, com alguém que faz grandes perguntas,
orienta e ajuda a tornar visivel a aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias
no percurso.

Um dos beneficios é a possibilidade do docente dedicar mais tempo as duvidas e ao
acompanhamento mais préximo e individual dos alunos na aprendizagem. Com o
apoio da tecnologia, o professor também consegue visualizar, coletar e analisar dados
sobre as aprendizagens dos alunos de forma mais simples e precisa.

Isso pressupde ter uma boa plataforma digital com inteligéncia para fornecer andlises
de dados relevantes e atualizados para docentes, estudantes, gestores e pais. Tudo
isto traz uma série de desafios novos para docentes, discentes, para as escolas e
familias.

Modelos hibridos integrados na Educagdo Basica



Na Educacgdo Basica os modelos continuardo sendo de maior predomindncia do
encontro em espagos comuns (salas de aula enriquecidas com tecnologias) com
diversas formas de integracao entre o presencial e o digital, que vem sendo testadas
principalmente a partir das publicacdes do Horn & Staker, 2015 : aula invertida,
rotacdo por estacdes, rotacao individual. e que incluirdo alguns modelos mais
personalizados e online, como os modelos flex (roteiros personalizados online com o
professor por perto), a la carte (fazer um, ou mais moédulos online) ou virtual
enriquecido (parte presencial, parte online). A hibridizagdo sera progressiva, de acordo
com a idade e o avango do estudante no curriculo.

Avancaremos na oferta de diferentes modelos hibridos integrados:
Modelos hibridos predominantemente presenciais

Parte das atividades em espacos fisicos e parte em espacos digitais-online, com
combinacdes diferentes dependendo da idade dos estudantes, da autonomia do
estudante e da flexibilidade do curriculo. As atividades digitais podem acontecer
dentro do espaco da escola ou fora dele; de forma alternada ou simultanea; sincrona
ou assincrona (em situagGes em que professores e alunos trabalham juntos num
horario pré-definido, ou em horarios mais flexiveis; cada estudante no seu ritmo com
tempos em que todos estdo juntos com o professor).

e 0O modelo mais praticado é o da aula invertida, que combina a aprendizagem
presencial com a digital para obter uma maior eficiéncia. Os alunos estudam os
materiais individualmente online antes (em casa ou na escola) e os discutem,
aprofundam e aplicam em grupos e coletivamente na sala de aula. Os
momentos presenciais podem ser para realizar atividades diferentes, de
discussdo, elaboracao de projetos, aprofundamento de conteldo e duvidas.
Uma combinacdo bastante utilizada na educacado basica é a aula invertida
combinada com atividades em grupos (rotacdo por estacdes) ou atividades em
times. Esse modelo foi adaptado durante a pandemia para o ensino online,
combinando atividades pedagdgicas assincronas (de preparacdo individual)
com as sincronas (atividades mediadas pelo docente e com participacdo dos
estudantes). Comprovamos nestes ultimos meses que podemos realizar
também no online muitas das atividades que até entdo sé vivencidvamos na
sala de aula: podemos desenhar projetos de design thinking, trabalhar em
times, realizar debates online através de plataformas que antes ndo se
destacavam tanto pelas atividades participativas sincronas.

O modelo hibrido parcial pode comecar no ensino fundamental e ir evoluindo
no ensino médio e ser plenamente implementado de forma mais flexivel no
ensino superior. Ha uma diversidade de combinacdes possiveis: Leituras,
pesquisas e atividades individuais assincronas e/ou em grupo (aula invertida)

1 Ensino hibrido: uma inovagdo disruptiva? https://www.christenseninstitute.org/publications/ensino-

hibrido/
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integradas com projetos, rodas de conversa, atividades em times em sala de
aula presencial e/ou laboratdrio.

* Modelos de integragao sincrona, com vdrias combinagdes: parte da classe em
sala de aula + parte em encontros sincronos. Serdo bastante comuns na saida
da pandemia e ja vem sendo utilizados no ensino superior para permitir
flexibilidade de atender a estudantes que trabalham ou moram em lugares
distantes do campus. A partir de agora esses modelos serdo mais adotados, ao
combinar a personalizagao com a flexibilidade de tempo e lugar.

Curriculo mais hibrido

* Moddulos online com momentos especificos de presencialidade fisica (Virtual
enriquecido ou aprimorado)

Nesse modelo, os estudantes realizam os estudos sobre todos os componentes
curriculares no formato online, e frequentam a escola para sessdes presenciais
com um ou mais professores, uma ou mais vezes por semana. E um formato
gue se combina com a Aula invertida. As propostas online podem acontecer
por meio de videos para explicacdo de conceitos, textos para leitura, pesquisas
individuais em grupo, projetos desenvolvidos individualmente ou em pequenos
grupos online, com producdes previstas (quizzes, relatérios, projetos, narrativas
online, e portfélios) que vdao mostrando o avango de cada um, geram
engajamento e ddo subsidios ao docente para o desenho das atividades
presenciais. Os encontros presenciais sao para aprofundar os conceitos
previamente estudados, para duvidas, debates, aplicagdes praticas, tutoria
mais personalizada e para encaminhar as préximas etapas.

e Modulos totalmente online (a la carte)

No modelo a la carte, de acordo com a definicdo dos autores (Horn e Staker,
2015), a aprendizagem de algumas disciplinas ou mddulos é feita no modelo
online, com énfase na aprendizagem ativa e tutorial.

Esse modelo poderia ser introduzido, por exemplo, no Novo Curriculo do Ensino
Médio, principalmente para personalizar os itinerarios formativos. No Ensino
Superior os modelos hibridos podem partir destes modelos mostrados na
educacdo basica e avancar para maior flexibilidade, personalizacdo e
integracdo, de acordo com cada area de conhecimento.

Educacao flexivel no Ensino Superior

No Ensino Superior e na Educag¢ao continuada ha uma clara consciéncia da
necessidade de tornar os modelos mais flexiveis, personalizados, com maior vinculo
com o mundo real, do trabalho, do empreendedorismo. A longa permanéncia sé no
online trouxe questbes que antes permaneciam menos evidentes: O que é
insubstituivel no presencial e o que pode realizar-se com qualidade no online? o que,



como e até onde o aluno pode aprender ativamente sozinho? Quando e como
trabalhar em times, em projetos de curta e longa duragao, em projetos complexos,
inter ou transdisciplinares? Como integrar a aprendizagem mais académica com a
profissional em todas as dreas de conhecimento e com a maior flexibilidade possivel?
A complexidade da docéncia pessoal e compartilhada: professores como designers de
experiéncias relevantes, gestores de pessoas, tutores/mentores com amplo dominio
das competéncias digitais?

No Ensino Superior é onde encontraremos 0s maiores avangos nos modelos hibridos e
simultaneamente também propostas de baixa qualidade. Os cursos presenciais cada
vez mais se tornardo hibridos e havera uma sinergia e integracdao também os cursos
online (os até agora chamados cursos a distancia). Havera um avango na
personalizacdo (atendimento a demandas e necessidades diferentes). Todas as
disciplinas ou moédulos podem ser parcialmente ou totalmente online, com
metodologias ativas, tempos e atividades assincronos e sincronos, com grande
flexibilidade e adaptacdo as necessidades de cada area de conhecimento, dos
estudantes e da institui¢dao. O curriculo hibrido sera o modelo predominante no Ensino
Superior.

Teremos os modelos hibridos mais basicos, mais roteirizados, com aula invertida,
atividades mais previsiveis, apoio de professores/tutores presenciais e outros modelos
mais avangados, personalizados e colaborativos, com mais escolhas dos estudantes.
Nos cursos online também teremos modelos equivalentes, mais bdsicos e avangados,
com propostas semelhantes aos hibridos, que permitem que os estudantes possam
combinar os hibridos com os totalmente online, de acordo com suas necessidades
especificas?.

Predominardo a Aula Invertida, os modelos hibridos que integram parte do curriculo
online e parte presencial (adaptado as necessidades de cada drea de conhecimento).
Destaco duas dimensdes de avangos mais especificos:

* Modelos ativos online. Houve um avan¢o notavel com a pandemia na
percep¢ado de que o online pode ser muito mais hibrido, combinando os
modelos assincronos, que sempre predominaram com a riqueza de interacdes
gue as plataformas sincronas nos oferecem atualmente. Podemos aprender em
qgualquer lugar, a qualquer hora, de forma personalizada e colaborativa, sem a
presencialidade fisica, para a maior parte das areas de conhecimento.

2 Em algumas universidades espanholas, como a da Rioja, cada disciplina no modelo hibrido esta
organizada em trés tipos de atividades: aulas presenciais no campus, sessdes on-line assincronas e
sessGes on-line sincronas. As sessGes on-line assincronas focam mais o conteldo, as aulas presenciais
mais os projetos e praticas e as sessdes on-line sincronas servem para integrar a teoria e a pratica. Esse
modelo pode servir de ponto de partida para adapta-lo a realidade de cada instituicdo, principalmente
superior. https://www.theflippedclassroom.es/integracion-de-flipped-learning-en-un-modelo-
semipresencial-universitario/
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* Modelos flexiveis profissionais: aulas presenciais/online + atividades
profissionais realizadas em empresas parceiras das intuicdes educacionais
(modelos hibridos duais). S3o modelos de grande tradigdo em paises como a
Alemanha e a Dinamarca (entre outros) e que podem combinar o melhor do
hibrido (presencial-online) com a insergdo profissional e que devem crescer
bastante no pais, seguindo os passos da Uniamérica de Foz de Iguagu?

Beneficios e desafios da educagao ativa hibrida

A educacao hibrida ativa traz importantes beneficios e desafios para os estudantes,
porque eles tém acesso personalizado aos contelddos, materiais, pesquisas e desafios a
qualquer hora, por qualquer aparelho e no ritmo desejado. Desenvolvem também
maior autonomia pela possibilidade de escolher percursos mais adaptados as suas
necessidades e expectativas. Ao mesmo tempo desenvolvem as competéncias
comunicacionais e avaliativas pela riqueza e diversidade de atividades e projetos com
diferentes grupos dentro e fora do espaco escolar, nos espacos presenciais e digitais,
em momentos sincronos e assincronos.

Pesquisadores como Borup e Walters confirmam a visdo positiva dos estudantes do
ensino médio sobre os modelos hibridos em que puderam interagir e aprender com
seus colegas no ambiente virtual. Um dos beneficios relatados pelos estudantes é o
apoio entre eles mesmos para compreender melhor o material e realizar as atividades,
antes de falar com o professor. Outro beneficio foi a motivacao dos estudantes através
do incentivo mutuo, dando-se apoio, confianga para que os que se sentiam inseguros,
0 que os levava a aprimorar seus trabalhos antes de apresenta-los aos demais colegas
e ao professor®.

Uma outra vantagem relatada pelos estudantes é a colaboracdo entre os pares,
ajudando-se no desenvolvimento de projetos, em modelos mais complexos como o
virtual aprimorado ou o flex, que exigem maior participacdo em todos os momentos,
tanto nos de autoestudo como nos momentos presenciais.

Escolas e IES estdo se transformando também digitalmente. O digital € um ambiente
essencial para integrar todas as areas, pessoas e servicos e poder oferecer experiéncias
ricas e diferenciadas de aprendizagem, pesquisa, parcerias. S3o multiplataformas com
inteligéncia artificial que integram todos os setores, atividades, participantes, onde
tudo fica visivel, facil de interagir, de prever, de avaliar. Isso abre inimeras
possibilidades de parcerias, de novos produtos, de novos mercados, atendendo a todo
tipo de pessoas ao longo da vida.

3 A Uniamérica estava preparada para a pandemia. O segredo? Ensino hibrido.
https://desafiosdaeducacao.grupoa.com.br/uniamerica-ensino-hibrido-pandemia/

4 BORUP, Jered; WALTERS, Shea; CALL-CUMMINGS, Meagan. Student Perceptions of Their Interactions
with Peers at a Cyber Charter High School. Online Learning, v. 24, n. 2, p. 207-224, 2020.
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O ensino hibrido traz alguns desafios para os docentes. Os papéis se ampliam e
modificam bastante, porque todo o processo de ensinar e de aprender é mais flexivel e
esta mais centrado nos estudantes. Os professores concentram sua energia no
desenho de atividades significativas, (designers) para o desenvolvimento de
competéncias; na curadoria de materiais significativos; na tutoria e acompanhamento
individual, dos diferentes grupos e da classe nos espacos presenciais e digitais,
sincronos e assincronos e na ampliacdo das formas de avaliacdo dos estudantes. Esse
planejamento é mais complexo se varios docentes desenham, acompanham e avaliam,
juntos, projetos e atividades integradores de diversas dreas de conhecimento (projetos
STEAM, por exemplo). Outro papel docente que ganha cada vez mais relevancia é o de
mentor de projetos pessoais, profissionais e de vida dos estudantes.

Muitos docentes também ndo se encontram em condi¢Ges profissionais ideais para
planejar e desenvolver modelos hibridos interessantes: trabalham em mais de uma
escola ou sistema de ensino, ddo muitas classes, tem muitos alunos e isso dificulta
sobremaneira a realizacdo de um bom trabalho. Sem condicdes objetivas, é heroico
pedir que os docentes sejam inovadores.

Os modelos hibridos precisam ser planejados levando em consideracao a diversidade
de condi¢bes de acesso muito diferentes de cada estudante fora da escola. Em
muitas instituicdes educacionais, os docentes precisam planejar atividades para os que
tém acesso regular ao digital, para os que tém acesso parcial e para os que dificilmente
tém ou nao tém acesso ao digital. Isto implica desenhar, a partir do conhecimento da
situacdo de cada estudante, roteiros que mantenham o essencial: a aprendizagem
ativa em contextos hibridos diferentes para niveis de acesso diferentes.

O planejamento torna-se mais complexo porque as condi¢des dos estudantes nao sao
iguais, tanto em acesso como em dominio pedagodgico e digital. O docente planeja o
antes (preparacao do estudante, o que cada um consegue avancar), o durante
(momentos sincronos: atividades em grupo e com a classe presenciais e/ou digitais
sincronas) e o pds (aplicacdo, conclusdo, avaliacdo), atendendo a diversas
possibilidades e realidades. O planejamento é também diversificado, com repertdrio
de estratégias diferentes e também de aplicativos para cada etapa. O planejamento, o
desenvolvimento e a avalia¢ao sdo abertos para poder incorporar e dialogar com as
diferencas propostas e situacdes pessoais, grupais e de classes nos diversos tipos de
encontros, plataformas, redes sociais. Os modelos hibridos pressupdem um acesso dos
estudantes de lugares diferentes. Isto ainda esta longe de ser vidvel para a maioria, em
pouco tempo. S3o muitos os gargalos econémicos e tecnoldgicos. Teremos para uma
parte da populacdo realmente modelos hibridos com étimas condi¢des de
implementacdo e para a grande maioria, modelos hibridos deficientes, com pouca
interacdo sincrona e muito mais focados em atividades assincronas.

Outros desafios do hibrido: mudar a cultura tradicional do docente (transmissor) e do
aluno (que obedece) para um modelo ativo mais participativo. E um processo mais
complexo, que exige mais tempo e dedicacdo ao planejamento ativo (online-offline),
ao acompanhamento personalizado e a avaliagdo mais participativa. Outro grande



desafio é a precariedade da infraestrutura (acesso, equipamentos) em muitas escolas
e residéncias e a fragilidade no desenvolvimento das competéncias digitais de uma
parte dos docentes, discentes e também das familias. Essa desigualdade inviabiliza que
tenhamos projetos de educac¢do hibrida em larga escola para a maioria dos estudantes,
gue sao pobres e ndo tem condicOes objetivas de estudar remotamente em casa. Por
enguanto os modelos hibridos contemplam uma parte da populagdo, que tem
melhores condi¢des econ6micas, acesso tecnoldgico e dominio digital mais
desenvolvidos.

Num periodo de crise tdo prolongada vemos que uma parte das institui¢des,
infelizmente, utilizam o hibrido de uma forma bastante precdria e pouco atraente:
Desenham um modelo basico, muito conteudista, com um nimero excessivo de alunos
para cada professor. E também permitem a entrada de estudantes em qualquer
momento do ano letivo, sem o devido acompanhamento e avaliagao.

Muitas escolas se encontram em um estagio inicial na utilizacdo dos modelos hibridos
e das metodologias ativas: s6 de forma pontual, isolada, dependendo da iniciativa de
alguns docentes e gestores, sem uma discussao mais institucional. Outras escolas
avancam de forma um pouco mais articulada, com grupos de docentes desenvolvendo
projetos integrados, aula invertida e um maior avango do uso de plataformas e
recursos digitais no presencial e no online. Um terceiro grupo redesenha a escola de
forma inovadora, onde o hibrido é pensado para apoiar um curriculo que é organizado
por projetos e competéncias, em espagos e tempos flexiveis.

Os modelos ativos hibridos e totalmente online fazem mais sentido quando sdo
organizados com politicas publicas sélidas, coerentes e com visdo de longo prazo, (o
que ndo vemos atualmente). Eles fazem mais sentido quando estdo planejados
institucionalmente e de forma sistémica, como componentes importantes de
reorganiza¢ao do curriculo por competéncias e projetos, de forma flexivel, com
diversas combinac¢Ges de acordo com as necessidades do estudante (personalizagdo),
intenso trabalho ativo em equipes, tutoria/mentoria (projeto de vida) com suporte de
multiplataformas digitais integradas.

Conclusao

Os modelos hibridos com metodologias ativas estdo em um movimento ascendente,
com varias combinacdes e desenhos didaticos e impactardo profundamente a
educacdo em todos os niveis nos préximos anos.

Ha condicdes estruturais que dificultam a mudanca e que sdo essenciais para uma
transformacdo mais consistente, sistematica na educacao do pais: politicas publicas
coerentes, integradas e com visao de longo prazo; docentes e gestores mais
valorizados, capacitados, criativos, empreendedores e humanos (entre tantos outros
fatores). Podemos avancar mais aceleradamente no redesenho de projetos
educacionais que sejam flexiveis, de qualidade, de custo menor e de resultados mais



rapidos e ageis. As escolas (basicas e superiores) precisam trabalhar em dois planos, o
de curto e o de médio prazo. Hd mudangas que sdao mais facilmente implementaveis
em um ou dois anos, enquanto outras precisam ser cuidadosamente preparadas para
serem bem-sucedidas, evitando possiveis retrocessos e reviravoltas. Ao mesmo tempo
gue fazemos as mudancas possiveis agora, neste periodo de transicdo, é importante
definir um projeto estratégico de transformacdao no médio prazo das escolas e
instituicdes de ensino superior para que realmente sejam modernas, atraentes,
envolvente e relevantes nos préximos anos.

A educacdo hibrida, ativa, personalizada, flexivel e colaborativa traz novas
possibilidades de contribuir para transformar a forma de ensinar e de aprender. E um
processo complexo, ainda desigual, com inUmeras contradi¢cdes estruturais e
conjunturais, mas extremamente importante para que cada um consiga avangar no
seu ritmo e para que todos aprendam juntos, em todos os espagos, tempos e de
multiplas maneiras. E um caminho sem volta e que tende se aprofundar em todos os
niveis de ensino de agora em diante e nos traz imensas oportunidades de avancar para
termos uma educac¢do mais humana, criativa, de qualidade, para todos.
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