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No ano mais extraordindrio das nossas vidas, come¢camos nas escolas na sala de aula
presencial, depois fomos empurrados para o ensino remoto possivel e estamos no
processo de retorno testando diversos formatos de modelos hibridos. Constatamos
gue muitas das atividades que imagindvamos que fossem vidveis sé no presencial
(como a aprendizagem por projetos, em times, maker) puderam ser realizadas com
bastante qualidade, nos ambientes digitais sincronos e assincronos, embora ndo por
todos. A separacdo entre espacos fisicos presenciais e digitais diminuiu, se
reconfigurou - como em outras dreas da nossa vida - e hd um crescente consenso de
gue construiremos, a partir de agora, muitas propostas diferentes de ensinar e de
aprender hibridas, mais flexiveis, personalizadas e participativas, de acordo com a
situacdo, necessidades e possibilidades de cada aprendiz.

No Brasil, o hibrido comecou nos anos 90 como semipresencial. No Ensino Superior os
cursos presenciais podiam incluir até vinte por cento de atividades a distancia. Em
paises de lingua inglesa predominou o termo b-learning ou blended learning,
(aprendizagem bi modal ou misturada). No Brasil esse termo foi traduzido nos ultimos
anos como Ensino Hibrido, dando énfase ao papel do docente no desenho de
percursos personalizados com apoio das plataformas e aplicativos digitais. Legalmente
ndo existe no Brasil a modalidade hibrida, porque o MEC sé reconhece, até o
momento, o ensino presencial e a educacdo a distancia. O Ensino Hibrido se expande,
na pratica, no Ensino Superior, a partir da permissao de 40% de atividades a distancia
em cursos presenciais e de 20%, na Educacdo Basica.

O ensino hibrido, na sua concepgdo bdsica, combina e integra atividades didaticas em
sala de aula com atividades em espacos digitais visando oferecer as melhores
experiéncias de aprendizagem a cada estudante. No Ensino Hibrido o foco esta mais na
acdo pedagdgica dos docentes (no planejamento, desenvolvimento e avaliacdo do
processo). O conceito de educacdo hibrida é mais abrangente ao envolver a toda a
comunidade escolar no redesenho das melhores combinagdes possiveis na integracao
de espacgos, tempos, metodologias, tutoria para oferecer as melhores experiéncias de
aprendizagem a cada estudante de acordo com suas necessidades e possibilidades.

E quais sao as perspectivas a partir agora? Na Educacdo Basica predominara a
aprendizagem ativa em ambientes presenciais com integracdo - sempre que
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necessario/possivel - de plataformas, aplicativos e atividades digitais. Continuardo os
modelos mais conhecidos, como a aula invertida, rotagdo por esta¢des, rotagao
individual. Mas no Ensino Médio e nos anos finais do Fundamental testaremos
modelos mais personalizados e online, como os modelos flex (roteiros personalizados
online com o professor por perto), a la carte (fazer um, ou mais mddulos online) ou
virtual enriquecido (parte presencial, parte online). A hibridizacdo sera progressiva, de
acordo com a idade e o avanco do estudante no curriculo e as condi¢Ges de acesso das
escolas, docentes e estudantes. Os modelos hibridos predominardo no Ensino Superior
e na educagao continuada nos préximos anos.

As arquiteturas pedagdgicas serdo mais flexiveis, abertas, hibridas, personalizadas,
ativas e colaborativas, com diferentes combinag¢des, arranjos, adapta¢des num pais
com realidades muito desiguais. Os modelos hibridos se combinam, se integram e
ganham relevancia com o foco na aprendizagem ativa dos estudantes, em que
aprendem por descoberta, investigacao e resolucao de problemas. Pressupdem uma
escola bem conectada, com oferta de computadores para todos, dominio das
competéncias digitais por professores, gestores e alunos e também acesso facil
também em outros espacos, principalmente nas residéncias. Isto ainda esta longe de
ser vidvel para a maioria, no curto prazo.

Além da infraestrutura precaria, muitos docentes trabalham em duas ou trés escolas
ou empregos, ndo sdo valorizados, bem formados, e Ihes custa sair dos modelos
conteudistas. Também muitas criangas e familias ainda preferem o ensino
convencional, mais centrado no professor.

Os modelos ativos hibridos fazem mais sentido quando sdo organizados com politicas
publicas sélidas, coerentes e com visdo de longo prazo, (o que ndo vemos atualmente).
Eles fazem mais sentido quando estdo planejados institucionalmente e de forma
sistémica, como componentes importantes de reorganiza¢ao do curriculo por
competéncias e projetos, de forma flexivel, com diversas combinac¢des de acordo com
as necessidades do estudante (personalizacdo), intenso trabalho ativo em equipes,
tutoria/mentoria (projeto de vida) com suporte de multiplataformas digitais
integradas. Apesar dos avancos, sdo muitos os desafios a enfrentar para termos uma
educacdo hibrida de qualidade para todos.



